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hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнсκнт 

м 

²ǿǿΦƻǇŜƴŀƛǊǿŀȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 



 н 

hǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ             

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ                        

ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ                                  

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ                                           

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ 
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ά²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀũΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦέ 

 

YŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻǇŜƴŀƛǊǿŀȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

²ǿǿΦƻǇŜƴŀƛǊǿŀȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ 

нлнсκнт 
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hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ   

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

.ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ       

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ά.ƭǳŜ [ƛƎƘǘέ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǊƛƴƎǎ  

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ            

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘΦ  

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

9Ƴŀƛƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻǇŜƴŀƛǊǿŀȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

²ǿǿΦƻǇŜƴŀƛǊǿŀȅǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лттооотслоо 



 п 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

т-  !ŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

у-  .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ф-  .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

мл- /h{II !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

мм- CƛǊŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

мн- CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мо- CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мт- IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

му- IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǘŀũ 

мф- [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

нл- aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

нм- bƻƛǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

нн- tƻƭƛŎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

но- tƻǊǘŀōƭŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

нп- wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

нр- ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ǳŘƛǘǎ 

 

п 



 р 

/ŀǊŜ wŜƭŀǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

нт- .ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

ну- /ŀǊŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

нф- /ŀǘƘŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘƻƳŀ /ŀǊŜ 

ол- 5ŜƳŜƴǝŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ом- CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

он- CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΣ 5ƛŜǘΣ CƭǳƛŘǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

оо- IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳŘƛǘǎ 

оп- aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ор- aŜƴǘŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 

ос- hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

от- tŜƻǇƭŜ aƻǾƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ 

оу- {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

оф- aŀƴŘŀǘƻǊȅ !ƴƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
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 с 

пл- !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

пм- IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

пн- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

по- tǊƛŎƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

 

с 



 т 

!ŎŎƛŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻǎǘǎΦ 5ƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ  

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƭƻǿŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎτŎŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛπ

ƘƻƻŘ ƻŦ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

т 

hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ     

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ   

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

Ŧŀǳƭǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ōƭŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƻ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ         

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

.ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ            

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜΦ 



 у 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ  

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǩƴƎǎ όƭƛƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ     
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ             
ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ϦŜȄǇŜŎǘŜŘϦ ǾŜǊǎǳǎ ϦǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘϦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ   

у 

hǳǊ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

²Ŝ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ-  

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘ 

¶ aƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wǳƳƻǳǊǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ bŜŜŘǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ DǊƛŜǾŀƴŎŜ 



 ф 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ό./tύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳŀƧƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

CƛǊŜǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ŜǘŎΦ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǎǎŜǘǎκŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Φ 

ф 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 



 мл 

/h{II !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

! /h{II ό/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ¦Y ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ        
ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ŘǳǎǘǎΣ ŦǳƳŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎύ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǊƛǎƪǎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
όƭƛƪŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ tt9ύΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊƳŀǘ 
/h{II ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 
ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

мл 



 мм 

CƛǊŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ      

hǊŘŜǊ нллр ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ  

ŎƻƴŘǳŎǘ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ    

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ     

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ       

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƛƭƭ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǊƛǎƪΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ    

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǘ  ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

мм 



 мн 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

 

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ           

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 

hǳǊ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊŜ          

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŬǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƳŀƭƭ 

ŬǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ 

 

hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΩǎ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŬǊŜ ǿŀǊŘŜƴ 

ǊƻƭŜǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ   

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ       

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ   

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŀȅΚ 

мн 



 мо 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

IŀƭŦ Řŀȅ .ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ  

hƴŜ Řŀȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

¢ǿƻ Řŀȅ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ ŀƛŘ  

¢ƘǊŜŜ Řŀȅ Ŧǳƭƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

{ƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ- 

¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻǳƭŀƎŜ ƪƛǘΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƛǘ  ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

мо 



 мп 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

¢ƘŜ ƻƴŜ Řŀȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ 

#ÏÕÒÓÅ /ÖÅÒÖÉÅ× 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ /twΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ό!95ύΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƻƪƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǎƘƻŎƪΣ ōǳǊƴǎΣ 

ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ     

ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

ŀǘ ²ƻǊƪ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ               

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎΦ 

7ÈÏ 3ÈÏÕÌÄ !ÔÔÅÎÄȩ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ      

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŀǎƛŎ 

ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΦ 

мп 



 мр 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘƳƛƴŘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǾŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ   

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

#ÏÕÒÓÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 

{ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƘŀƴŘǎ-

ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ-

ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

+ÅÙ 4ÏÐÉÃÓ #ÏÖÅÒÅÄ 

!ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÉÎÇ ÃÁÒÅ 

#02 ÆÏÒ ÉÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

$ÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÏËÉÎÇȟ ÂÌÅÅÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÈÏÃË 

4ÒÅÁÔÉÎÇ ÂÕÒÎÓȟ ÓÃÁÌÄÓȟ ÁÎÄ ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ 

2ÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ 

2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÅÒÇÉÃ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÁÐÈÙÌÁØÉÓ 

(ÅÁÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÉÎÁÌ ÃÁÒÅ 

3ÁÆÅ ÕÓÅ ÏÆ ПÉÒÓÔ ÁÉÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

hƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

7ÈÏ 3ÈÏÕÌÄ !ÔÔÅÎÄȩ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ     

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

мр 



 мс 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ 5ŀȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ          

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ            

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

#ÏÕÒÓÅ /ÖÅÒÖÉÅ× 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ /tw ŀƴŘ            

ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿƻǳƴŘǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ǎǘǊƻƪŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎύΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ      

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘŜǊΦ 

7ÈÏ 3ÈÏÕÌÄ !ÔÔÅÎÄȩ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ     

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

мс 



 мт 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

! Ǌƻƻǘ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ           

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ               

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ 

.ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅ    

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ȅƻǳΩǊŜ  ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǳƴǎŜŜƴΣ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΗ 

мт 



 му 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ   

ŜƴǎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƭƛƪŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ƘŀȊŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ     

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ƻǾŜǊ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ     

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΦ 

hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

нллпΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ   

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

му 



 мф 

[ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

A Legionella risk assessment is a mandatory inspection of a    

property's water system to find and control risks of Legionella   

bacteria (which causes Legionnaires' disease), identifying factors 

like warm, stagnant water, sludge, and aerosol-producing outlets 

(showers).  

The assessment identifies vulnerable points from ñTank to Tapò, 

checks temperatures (ideally hot >60ÁC, cold <20ÁC), looks for 

"dead legs" or unused pipework, and creates a plan for monitoring 

and maintenance, ensuring compliance with health & safety laws 

for landlords and businesses.    

мф 

hǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ tI ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ      

[ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

 



 нл 

aŀƴǳŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ   

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎΣ    

ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

όa{5ǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ         

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ŀƴŘ     

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜƎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ    

ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ   

! Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaIw!ύ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŜǾŀƭǳπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŀǎƪΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

[ƻŀŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ό¢L[9hύΦ 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

ƭƛƪŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ǊŀǝƴƎ όƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƘƛƎƘύΣ ŀƴŘ     

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 

нл 



 нм 

bƻƛǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

! ƴƻƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ 

όǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƛǎƪǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

  Lƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ               

ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ     

ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƛǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎ                  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ƻǊ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜΦ 

нм 

hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ    

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



 нн 

tƻƭƛŎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ όǿƘƻ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

όƘƻǿ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘύΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ           

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

aƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜΦ hǇŜƴ !ƛǊǿŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ   

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ 

ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ       

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

нн 


